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Bericht des Verwaltungsrats fir das Geschaftsjahr 2025/26

Der Verwaltungsrat der KuBa Freizeitcenter AG freut sich, den geschéatzten Aktionaren und
Aktiondrinnen den Bericht fUr das Geschéftsjahr 2025/26 vorzustellen. Auch in diesem
Geschaéftsjahr konnte die KuBa wieder etwas Boden gutmachen.

1 Organisation & Personal

Bei der KuBa arbeiten 8 Angestellte mit insgesamt 6 Vollzeitstellen. Im Geschéftsjahr 2025/26
ergaben sich erfreulicherweise keine Veranderungen beim Personalbestand.

Per Ende 2025 schied Franco Mazzi nach Uber 22 Jahren aus dem Verwaltungsrat aus. Er trat
nicht mehr zur Wahl als Stadtammann an. Der Verwaltungsrat verabschiedete Franco Mazzi im
Frahjahr und dankte ihm ganz herzlich fur seinen ausserordentlichen Einsatz. Seine Nachfolge
im Verwaltungsrat trat per 1. Januar 2026 der neugewahlte Stadtrat Benjamin Steiger an.

2 Informationen aus dem Betrieb

21 Strandbadsaison 2025
Die Saison wurde punktlich am 10. Mai 2025 er¢ffnet und am 14. September 2025 beendet.

Obwohl der Juli ein schlechter Sommermonat war, blieb es fir uns ein durchschnittlicher
Sommer mit 62'546 Eintritten (VJ 57'920) und Einnahmen von CHF 289'920 (VJ CHF 266'000).

Aufgrund Rickmeldungen der Gaste haben wir den Asphaltbelag am Rhein erneuert; nach 35
Jahren war die Oberflache rau und unangenehm zum Barfusslaufen. Bei den Garderoben
Ostseite wurden drei Umziehkabinen eingebaut, welche etwas grdsser als die bestehenden
sind und sich vor allem fiir Eltern mit Kindern eignen.

Wahrend den Schulferien wurden erneut die beliebten Kinderschwimmkurse der Schwimm-
schule Delfin durchgefiihrt. Besonders beliebt waren auch deren «Day Camps», wo die Eltern
ihre Kinder morgens um 09.00 Uhr bringen und abends um 16.00 Uhr wieder abholen konnten.

Vom Schulsport organisiert, fuhrte die Kajak-Legende Matthias Rohrer auch dieses Jahr wieder
Kajakkurse durch. Nach einer Pause fuhrte Ines Stocker (Swimholic) jeweils an zwei Wochen
die beliebten Crawlkurse fir Erwachsene durch.

Anfang Juli 2025 musste leider die Polizei zweimal aufgeboten werden, weil sich Jugendliche
nicht an die Hausordnung hielten und den Ermahnungen des Betriebspersonals nicht Folge
leisteten. Wird die Polizei aufgeboten, wird immer auch ein einjahriges Arealverbot
ausgesprochen. Solche Félle sind jedoch eher selten, die meisten Jugendlichen halten sich an
die Regeln.

Erfreulicherweise gab es auch in dieser Saison keine schwereren Notfélle auf dem
Betriebsgelande.

2.2 Kunsteisbahn-Saison 2025/26

Am 27. September 2025 startete der Trainingsbetrieb der Vereine und am 4. Oktober 2025 der
offentliche Eislauf. Das kleine Eisfeld wurde am 12. Oktober 2025 er6ffnet. Die Saison wurde
am 9. Marz 2026 beendet.

Im 6ffentlichen Eislauf verbuchten wir rund 46°287 Eintritte (Vorperiode 42'967) und erzielten
Einnahmen von CHF 398’655 (VP CHF 385°217). Die Einnahmen aus Eisvermietungen beliefen
sich auf CHF 170’236 (VP CHF 172°907). Die Gesamteinnahmen (Eintritte, Vermietung
Ausristung und Eisflache) beliefen sich auf CHF 568’593 (VP CHF 558'124) und wir sind sehr
zufrieden mit diesem Ergebnis.

Seite 1 von 5



Geschaéftsbericht 2025/26 KuBa Freizeitcenter AG, 4310 Rheinfelden

Am Sonntag, 11. Oktober 2025 wurde zum ersten Mal der Eistag durchgefiihrt. Der Anlass wird
gemeinsam von der KuBa und den beiden Vereinen EHC Rheinfelden und Eislaufclub
Rheinfelden organisiert. Es gab verschiedene Vorfihrungen auf Eis und Interessierte konnten
auch mitmachen. Der Eintritt an diesem Tag war gratis.

Wir danken dem EHC Rheinfelden, dem Eislaufclub Rheinfelden und allen anderen Vereinen
fur die gute Zusammenarbeit und wiinschen uns allen eine erfolgreiche Saison 2026/27.
2.3 Restaurant

Die Pachterin Natascha Nikolic hatte einen guten Start in die Strandbadsaison 2025. Vor allem
ihre selbstgemachte Gelati kam bei den Badegéasten besonders gut an. Wir winschen ihr viel
Erfolg.

3 Jahresabschluss 2025/26

Das Geschéftsjahr vom 1. Mai 2025 bis 30. April 2026 schliesst mit einem Gewinn von CHF
8902 (Vorperiode CHF 12'515) ab. Der Verlustvortrag belduft sich neu auf CHF -87'686 (VP
CHF -96'588).

31 Erfolgsrechnung 2025/26

Der Netto-Betriebsertrag belauft sich auf CHF 1'755'393 und ist somit rund 2% héher als in der
Vorperiode (CHF 1'723°'044). Der Betriebsaufwand lag mit CHF 1'826'791 ebenfalls rund 2%
hoéher als in der Vorperiode (CHF 1'784°959). Der erwirtschaftete Cash Flow von CHF 463’230
liegt rund 15% hoher als in der Vorperiode (CHF 401°948) und damit im griinen Bereich.
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Die Betriebskostenbeitrage Dritter verbleiben mit CHF 901’018 weiterhin stabil. Die Netto-
Ertrage aus Dienstleistungen und Verkaufen liegen mit CHF 854’375 rund 4% Uber der
Vorperiode (CHF 822°'026).

Der Personalaufwand lag mit CHF 636’289 rund 2% Uber der Vorperiode (CHF 621°632).

Der Ubrige Betriebsaufwand liegt mit CHF 1'190'502 rund 2% hoher als in der Vorperiode (CHF
1'163'327).
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Der Gesamt-Betriebsaufwand liegt mit CHF 1'826'791 rund 2% hdoher als in der Vorperiode
(CHF 1'784°959). Bei allen Kostengruppen verzeichneten wir tiefere Betrage als in der
Vorperiode, mit Ausnahme der Versicherung (+ CHF 3'776) und Abschreibungen (+ CHF
64'895), da wir vorausschauend bestimmte Werte zusatzlich abgeschrieben haben.

Entwicklung Betriebsaufwand (CHF)
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Zusammen mit den ausserordentlichen Erfolgen wurde ein Gewinn von CHF 8’902 realisiert
(VP CHF 12'515).

3.2 Bilanz 2025/26

Das Umlaufvermogen reduzierte sich um 9% auf CHF 1'179'200 (VP CHF 1'295'972) aufgrund
tieferer Forderungen und flissigen Mitteln.

Das Anlagevermoégen reduzierte sich um rund 3% auf CHF 6'678'684 (VP CHF 6'883’517) im
Rahmen der getatigten Abschreibungen.

Das Fremdkapital reduzierte sich um ber 5% auf CHF 5'736'271 (VP CHF 6'060°'477). Die
Beanspruchung des Darlehens der Einwohnergemeinde konnte in der Berichtsperiode um CHF
0.3 Mio. reduziert werden.

Das Eigenkapital erhéhte sich leicht um 0.3% auf CHF 2'112'712 (VJ CHF 2'106'497.
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Entwicklung Bilanz (CHF)
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4 Laufendes Geschaftsjahr und Ausblick

4.1 Laufendes Geschaftsjahr 2026/27

Die Strandbadsaison startete am 14. Mai 2026 unter absolut idealen Wetterbedingungen. Mitte
Juli — zur Halfte der Strandbadsaison — konnten wir bereits tber 50’000 Eintritte verzeichnen.
Mit dieser Entwicklung sind wir sehr zufrieden. Das Saisonende ist auf 13. September 2026
geplant.

Neu ab diesem Sommer kann auf dem grossen Eisfeld auch Paddel gespielt werden. Mit
Padelwerk als Betreiber haben wir einen flnfjahrigen Vertrag fiir die Sommermonate
abgeschlossen.

Die Termine in der Kunsteisbahn sind wie folgt:

Start Trainingsbetrieb: Samstag 26. September 2026
Start offentlicher Eislauf: Samstag 3. Oktober 2026
Start kleines Eisfeld: Montag 12. Oktober 2026

Ende Saison: Sonntag 7. Méarz 2027

4.2 Projekt Ersatz Eisfelder & Kalteanlage

Das Bauprojekt wurde Anfang 2026 fertig erstellt und die Norm fur Erbebensicherheit im
Zusammenhang mit der Storfallverordnung wurde integriert. Anfang Juli konnten wir das
Baugesuch einreichen und gleichzeitig mit der Ausschreibung der Realisierung starten, unter
Vorbehalt der Zustimmung durch die Einwohnergemeinde.

Vorgesehen ist, das Bauprojekt in 2 Etappen umzusetzen. Im Sommer 2027 soll das neue
(erdbebensichere) Gebaude fiur die Kalteanlage im Rohbau erstellt werden. Die zweite Etappe
soll im Frihling 2028 starten und sieht den Bau der Eispisten und Montage der Kalteanlage vor.
Die Wintersaison 2027/28 kann mit der bestehenden Anlage durchgefiihrt werden. Die
Fertigstellung der neuen Anlage ist aktuell noch auf Ende November 2028 geplant.
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4.3 Dank

Wir danken unseren Kundinnen und Kunden sowie den Vereinen, welche unsere Anlagen im
Sommer und Winter benutzen. Fur ihre Anliegen haben wir stets ein offenes Ohr und freuen
uns Uber Feedback.

Auch danken wir unserem Personal, welches unter der Leitung von Willy Vogt alle
Anforderungen meisterte. Ein Danke richten wir auch an unsere Mieter und Pé&chter fur die gute
Zusammenarbeit.

Der Einwohnergemeinde Rheinfelden danken wir flir den Leistungsvertrag und die jahrliche
Unterstitzung von CHF 825'000, ohne welche der Betrieb der KuBa nicht méglich ware. Auch
danken wir unseren Nachbargemeinden Kaiseraugst, Magden, Méhlin und Badisch Rheinfelden
fur die jahrlichen Betriebszuschiisse an die Kunsteisbahn.

Rheinfelden, im Juli 2026
Fur den Verwaltungsrat der KuBa Freizeitcenter AG

Conrad M. Corrigan

Prasident
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